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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2022 va ké hoach kinh doanh nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
1. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh ndm 2022
1.1 Két qua thuc hién céc chi tiéu nim 2022:

thang nam 2023

Thuc NQ Thuc | Dat % so | Tang,
Stt|  Chitieu pve | Mién | DHCD f hién | v6iNQ | giam so
nam nam nam nam Vol
2021 2022 2022 2022 | cung ky
1 | Doanh thu thuan | ty dong| 1.318,9 1.606 | 1.648,0 | 102,6% | 250%
hop nhat
2 | Loi nhuan sau ty dong| 128,0 172,0 142,1 | 82,6% 11,0%
thué hop nhat
3 | Gia tri dau tu ty dong| 155,8 600,0 4865 | 81,1% | 212,3%
4 | Von diéu 1¢ ty dong| 159,7 199,6 199,6 | 100,0%
5 | C6 tiic % 50,0 40,0 DK 40

Péanh giéa:

- Doanh thu nam 2022 dat 102,6% so véi ké hoach va ting 25% so voi nam 2021

- Loi nhuan sau thué nam 2022 dat 82,6% so véi ké hoach va tang 11,0% so véi
nam 2021

- Két qua kinh doanh nam 2022 khong dat ké hoach theo Nghi quyét ciaa PHPCD
c6 phan nguyén nhan do anh hudng suy thoai va lam phét cua hoat dong kinh té toan cau
va su diéu hanh chua tét cia Ban Tong Giam doc (Ban TGP). Ban TGP nhén trach
nhiém vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh va mong mudn nhéan duge su chia sé,
dong gop, ung ho dé két qua tét hon trong thoi gian t6i.

1.3 Tinh hinh céng t4c té chirc va nhén sy

- S6 lwong nhan vién cia Cong ty tai ngay 31/12/2022 13 663 nguoi.

- Ban TGD gdm c6 05 ngudi

- Nam 2022 tiép tuc cong tac luan chuyén do6i ngii trong hé thong TICCO, dic biét
la nhan sy trong linh vuc bé tong, tai chinh, ké toan. Cong tac dao tao luon chu trong, cac
nhan su duoc tham gia cac 16p hoc vé quan 1y. Thanh 14p cac td cong tac vé tai chinh, ban
hang bat dong san. Phat huy hiéu qua thuc hién cong viéc ciia to cong tic quan 1y gia, to
cong tac dén bu du an, to cong tac giam sat du an. ..

- Niam 2022 budc dau tng dung pham mém chuyén ddi sé cho cong tac, dic biét 1a
cong tac quan ly dy an.

- Cong tac t chirc va nhan su co ban dap tng yéu cau hoat dong kinh doanh, céac
ché d6 chinh sach cho nguodi lao dong duoc thuc hién dﬁy du. Viéc cham lo doi séng vat
chét va tinh than cho ngudi lao dong lubn duoc cha trong.



1.4 Tinh hinh hoat dong ctia cac linh vuc:

1.4.1 Tinh hinh thye hi¢n cdc dw an linh vue bat dong san:

- Linh vuc bat dong san tiép tuc duy tri 6n dinh va déng gop phan 16n vao hiéu qua
kinh doanh cuia Cong ty.

- Thye hién cdng tac ban hang va xay thd dw an Duong Nguyén Trong Dén ndi dai
va khu dan cu hai bén duong dép trng theo yéu cau ctua khach hang.

- Thuc hi¢n cong tac dén bu hon 70% du an bPuong D7 va khu dan cu hai bén
duong tai TP My Tho.

- Tiép tuc thyc hién cac cong tac lién quan dén dén bu du 4n Pudng sé 4 va khu dan
cu hai bén duong tai thi xa Cai Lay.

- Tiép tuc thuc hién cac cong tac chuyén muc dich sir dung dét, rimg; cong tac dén
bu du &n CCN Gia Thuan 2 tai Go Céng Dong.

- Tiép tuc thyc hién cac cong viéc lién quan dén xuc tién dau tu vao CCN Gia
Thuan 1. Nam 2022 ghi nhan doanh thu véi dién tich 1,3 ha du &an CCN Gia Thuéan 1.

- Thg:c hién khao sat, nghién cuu, 1ap quy hoach cac du an dau tu bt dong san trén
dia ban Tién Giang.

1.4.2 Tinh hinh linh vuc bé tong:

- Linh vuc bé tong 'gié'p tuc giit vimg thuong hiéu, thi truong, doanh sé tuy nhién
hiéu qua chua dat so véi ké hoach.

- Linh vuc bé tong tiép tuc dﬁl} tu, cai tién nham d6i pho véi su canh tranh ngay
cang gay gat, gia nguyén li¢u khong 6n dinh.

1.4.3 Tinh hinh linh vge thi cong xay dung:

- Linh vuc thi cong xay dung dugc xé4c dinh 1a linh vuc hd trg cho bat dong san va
bé tong nén viéc dau tu mo rong duoc duy tri c6 gidi han. Nam 2022 thi cong xay dung
dat ké hoach dé ra, gép phan ho trg von cho bat dong san.

1.5 Tinh hinh ban hang, tai chinh:

- Tinh hinh tai chinh cong ty tiép tuc 6n dinh, tuan thu cic quy dinh, quy tic quan ly
doanh nghié€p va quan tri tai chinh.

- Thuc hién tdt viéc xac dinh nhu cau vén, t6 chirc huy dong von dap ung kip thoi,
da nhu cau von cho hoat dong kinh doanh.

- T6 chtrc sir dung von c6 hiu qua, quan ly chat ch& chi phi, thu nhap va dam bao
kha nang thanh toan. Phan phoi lgi nhuén, trich 1ap va str dung cac quy ctia doanh nghiép.

- Vi€c quan tri tai chinh can phai duoc chu trong quan tdm hon nita dé dap tmg yéu
cau phat trién kinh doanh.

- Nam 2022 b6 nhiém nhén su thuc hién cac cong viéc chuyén moén vé tai chinh.

2. Ké hoach hoat dong kinh doanh niam 2023

2.1 Cac chi tiéu ké hoach nim 2023:

Y Len Thuwe hién Ké hoach Ghi

Stt Chi tiu bt nim 2022 | nam 2023 | chi
1 | Doanh thu thuan hgp nhét ty dong 1.648 1.669
2 | Loi nhuén sau thué hop nhit ty dong 142,1 150,0
3 | Gia trj dau tu ty dong 486,5 573,2
4 | Vén diéu 1¢ ty dong 199,6 229,5
5| Cb tlrc % DK 40 40,0




2.2 Cac nhiém vu trong tam nam 2023:

- V& to chirc nhan sy: Tiép tuc ra soat va ban hanh cac quy ché quan tri noi bo phu
hop. Tiép tuc phan cong quyén han va trach nhiém cy thé ddi v6i cac thanh vién trong
Ban TGD. Tiép tuc dao tao, luan chuyén doi ngii dap Gmg yéu cdu san xuit kinh doanh.
Xay dung bd may t6 chirc cong ty tinh gon, hiéu qua phu hop v6i hoat dong phat trién.

- V& cong tac tai chinh: tlep tuc tang cuong cong tac vé quan tri tai chinh, thuc hién
nang cao nang luc tai chinh, tai cau trac ngudn von hoat dong dé dap ing muyc tiéu phat
trién cua cong ty. Tiét kiém trong chi tiéu va quan 1y chét chi phi san xuat kinh doanh.
Diéu chinh, bd sung cac quy ché vé tai chinh phu hop véi yéu cau phét trlen

- V& trién khai thyc hién va kinh doanh cac dy 4n: nghién ctru sip xép ddy nhanh
tién do trién khai thuc hién cac du an. Chu dong, phdi hop véi cic S ban nganh dé giai
quyét cac van dé vé thi tuc dau tu, cong tac quy hoach, chuyén d6i muc dich st dung dat
cong tac boi thuong, bao cao danh gia tac dong moi truong... Tang cudng cong tac tiép
thi, ban hang va xuc tién dau tu vao cac du an.

- V& linh vuc bat dong san: Hoan thanh cong tac dén bu va trién khai ha tﬁng du an
Puong D7 va khu dan cu hai bén duong; Hoan thanh viéc chuyén muc dich st dung dat,
rimg; cong tac dén bu dy an CCN Gia Thuan 2; Tiép tuc xuc tién dau tu vao CCN Gia
Thuan 1; Tlep tuc cOng tac lién quan dén dén bu du an buong s6 4 va khu dan cu hai bén
duong; Tiép tuc cac cong tac lién quan dén viéc dau thau cac du an da nghién ctru va
quan tam..

- Ve linh vuc bé tong: tiép tuc nghién ciu, dau tu, cai tién nham doi pho voi su
canh tranh ngay cang gay git, gid nguyén liéu khong 6 6n dinh. Tap trung thu hdi cong no.
Ung dung chuyén d6i sd vao cong tic san xuét va ban hang.

- V& linh vuc thi cong xdy dung: Tang cudng cong tic tim viée cac cong trinh dur
an von dau tu cong. Phan dau ting doanh thu va loi nhuén.

- Thuc hién trién khai cac cong tac lién quan dén chuyén d6i sé va cac tng dung
cong ngh¢ mai.

Trén day la bao céo tom tat két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 va ké hoach
hoat dong kinh doanh nim 2023. Bao céo hoat dong kinh doanh va cac thong tin vé
doanh nghiép duoc thé hién diy du trong béo cdo thudng nién. Ban TGP cong ty clng
toan thé ngudi lao dong quyét tAm hoan thanh cac chi tiéu ké hoach.

Tran trong!
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